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Apresentacao

O presente documento consolida a proposta de Plano Estratégico Institucional da
Prefeitura Municipal de Heitorai para o periodo de 2025 a 2029. Sua finalidade é
estabelecer diretrizes, objetivos estratégicos, indicadores e projetos prioritarios capazes
de orientar a atuacdo governamental com maior coeréncia, racionalidade administrativa e
foco em resultados.

Este plano foi estruturado a partir de metodologia de planejamento institucional adaptada
a realidade local, tomando como referéncia técnica modelo publico ja adotado por outro

municipio brasileiro, mas com conteddo proprio e ajustado as caracteristicas

administrativas, sociais e econdmicas de Heitoral.

Foram consideradas, para sua elaboracdo, informacdes publicas disponiveis no portal
oficial da Prefeitura, no Portal da Transparéncia e em paginas institucionais relacionadas a
estrutura administrativa, as secretarias, as licitacoes, as acoes governamentais recentes e
as prioridades observaveis da gestao municipal.

Trata-se de documento institucional de natureza executiva, destinado a orientar a atuacao
administrativa do Municipio, apoiar o acompanhamento das prioridades governamentais

e fortalecer a integracdo entre planejamento, execugao e transparéncia publica.

|dentificacao Institucional

Municipio: Heitorai - Goias

Orgao: Prefeitura Municipal de Heitorai

Periodo de Vigéncia Proposto: 2025-2029

Sede Administrativa: Av. Coronel Heitor, s/n, Centro, Heitorai-GO, CEP 76670-000
Portal Institucional: https://www.heitorai.go.gov.br/

Portal da Transparéncia: https://heitorai.go.gov.br/transparencia/

Ficha Tecnica
e Prefeito Municipal: Esmael Pereira Duarte
e Vice-Prefeito: Simei Rezende Oliveira
e Assessoria Juridica: Wilmar Lisboa
e Secretaria de Administracao: José Omar dos Santos
e Secretaria de Financas: Ludmila de Paula Duarte
e Secretaria de Saude: Alison Paulinelle Ramos Nunes




e Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura e Desporto: Lucia Maria Barbosa
Matias

e Secretaria Municipal de Assisténcia Social: Edna Alarcon Duarte

e Secretaria de Transportes: Natanael Araujo de Oliveira Costa Campos

e Secretaria do Meio Ambiente: Pedro Augusto Gongalves do Amaral

e Controladoria Interna (interina): Raillane Carla Queiroz Machado

1. Introducgao

A adocdo de planejamento estratégico institucional no ambito municipal representa
instrumento essencial para alinhar prioridades governamentais, otimizar recursos,

aprimorar o desempenho administrativo e ampliar a efetividade das politicas publicas.

No caso de Heitorai, o planejamento assume papel ainda mais relevante diante da
necessidade de integrar acdes de modernizacdo administrativa, melhoria dos servigos

essenciais, fortalecimento da transparéncia e ampliagdo da capacidade institucional do

Municipio.

As evidéncias publicas atualmente disponiveis indicam agenda administrativa em
movimento, com destaque para:
e fortalecimento do Portal da Transparéncia e de mecanismos de prestacao de
contas;
e audiéncia publica para elaboracao da LDO, PPA e LOA 2026;
e iniciativas relacionadas a saneamento basico;
e acdes e articulacdes voltadas a politica habitacional, incluindo aluguel social e
programa Minha Casa Minha Vida;
e contratacdo de solucdo tecnoldgica integrada para gestdo publica municipal;
e processos licitatérios e administrativos voltados ao atendimento das secretarias e
servicos essenciais;

e movimentacdes institucionais nas areas de salde, educagdo e assisténcia social.

Nesse contexto, o Plano Estratégico Institucional é proposto como referéncia para
orientar a atuacdo da Prefeitura de forma coordenada, mensurdvel e aderente as

necessidades da populagao.




2. Fundamentacao Técnica e Legal

O presente plano estd alinhado aos principios constitucionais da administracao publica,
notadamente legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, previstos

no art. 37 da Constituicao Federal.

Sua formulacdo também dialoga com os seguintes referenciais normativos e institucionais:
e Constituicdao Federal de 1988;
e Lei Complementar n? 101/2000, Lei de Responsabilidade Fiscal;
e Lein212.527/2011, Lei de Acesso a Informacgao;
e Llein214.129/2021, Governo Digital;
e Lein214.133/2021, nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;
e Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias e Lei Orgamentaria Anual do
Municipio;
e praticas de governanga, monitoramento e avaliagdo adotadas na administracao

publica contemporanea.

Do ponto de vista metodoldgico, o plano foi construido com base em:
e diagndstico institucional sintético;
e definicdo de identidade organizacional;
e organizacdo por eixos estrategicos,
e proposicdo de indicadores de desempenho;
e selecdo de projetos prioritarios;

e previsdo de monitoramento e revisdo periodica.

3. Missao

Promover o desenvolvimento de Heitorai com responsabilidade publica, eficiéncia

administrativa, transparéncia, participacdo social e foco na melhoria continua dos servicos

prestados a populagao.

4.Visao
Ser reconhecida, até 2029, como uma gestdo municipal organizada, transparente,
moderna e orientada para resultados, com capacidade de transformar planejamento em

acdes concretas e de melhorar a qualidade de vida da populagao de Heitoral.




5. Valores

e FEtica e integridade administrativa;

e Transparéncia ativa e prestagao de contas;

e FEficiéncia, economicidade e responsabilidade fiscal;

e Respeito ao cidad3do e valorizagdo do interesse publico;

e Planejamento com foco em resultados;

e |novacao e moderniza¢ao da gestao;

e Cooperacao entre secretarias e setores,

e Participacdo social e escuta institucional;

e Sustentabilidade e responsabilidade territorial;

e Valorizacdo dos servidores publicos.

£
6. Eixos Estratégicos e Objetivos Institucionais
6.1. Gestao e Governanga
Objetivo Estratégico: fortalecer a capacidade administrativa do Municipio, aperfeigoar
orocessos internos, integrar planejamento e orcamento, ampliar a transparéncia e
consolidar a modernizacao institucional.
Prioridades:

e digitalizacdo de processos e rotinas administrativas;

e qualificacdo do controle interno e do monitoramento de metas;

e fortalecimento da gestdo documental, contratual e orgamentaria;

e melhoria do atendimento ao cidad3@o e da transparéncia ativa;

e capacitacdo e valorizagao dos servidores municipais.
6.2. Saude e Bem-Estar
Objetivo Estratégico: qualificar a rede municipal de saude, ampliar o acesso aos servigos e
fortalecer a capacidade de atendimento, prevengdo e acompanhamento da populagao.
Prioridades:

e fortalecimento da atencado basica;

e melhoria da cobertura assistencial e da disponibilidade de profissionais,;

e organizacdo de fluxos, plantdes e suporte hospitalar;

e ampliacdo das acdes preventivas e educativas;

e uso de indicadores para qualificacao da gestao da saude.




6.3. Educacao, Cultura e Esporte

Objetivo Estratégico: elevar a qualidade da educagdo municipal, valorizar a formacao de

profissionais, ampliar a¢des culturais e promover o esporte como Instrumento de
desenvolvimento social.

Prioridades:
e fortalecimento da gestdo educacional e do acompanhamento pedagogico;
e formacdo continuada de profissionais da educacgao;
e incentivo a praticas culturais e esportivas;
e maior integracdo entre escola, familia e comunidade;
e melhoria da gestao de equipamentos educacionais e esportivos.
6.4. Desenvolvimento EconOmico, Habitacdo e Agricultura
Objetivo Estratégico: estimular o desenvolvimento local, apoiar a geragao de renda,

fortalecer a politica habitacional e promover agdes que favorecam a produgdao e a
atividade econdmica do Municipio.

Prioridades:
e estruturacdo de agenda de habitacdo de interesse social;
e apoio a viabilizacdo de programas habitacionais,
e incentivo a compras publicas estratégicas;
e fortalecimento da agricultura familiar e da economia local;
e articulacdo entre desenvolvimento econdmico, territério e inclusdo social.
6.5. Meio Ambiente, Infraestrutura e Saneamento
Objetivo Estratégico: ampliar a qualidade da infraestrutura municipal, consolidar acoes

ambientais e avancar no planejamento e na implementagao de politicas de saneamento e
organizacao territorial.

Prioridades:
e fortalecimento da agenda municipal de saneamento;
e melhoria da infraestrutura urbana e rural;
e qualificacdo da limpeza urbana, drenagem e manutencdo de espagos publicos;
e gestdo ambiental e educagao ambiental,
e busca de parcerias e convénios para projetos estruturantes.
6.6. Inclusao e Assisténcia Social
Objetivo Estratégico: fortalecer a protegdo social, ampliar o atendimento as familias em

situacdo de vulnerabilidade e integrar politicas publicas voltadas a promogdo social.
Prioridades:

e fortalecimento da rede socioassistencial;

e melhoria da gestdao dos beneficios e programas socials;




e integracdo entre assisténcia, saude, educagdo e habitagao;

e desenvolvimento de acdes voltadas a autonomia das familias;

e resposta organizada a situa¢des de vulnerabilidade e emergéncia social.

7. Indicadores de Desempenho
Para fins de monitoramento do plano, foram definidos os seguintes indicadores
institucionais iniciais:
e percentual de metas estratégicas executadas por exercicio;
e percentual de acOes prioritarias integradas ao PPA, LDO e LOA;
e indice de atualizacdo dos contetdos estratégicos no Portal da Transparéncia;
e tempo médio de resposta a demandas formais do cidadao;
e indice de satisfacdo do usuario dos servigos publicos;
e taxa de cobertura da atencao basica;
e evolucdo de indicadores educacionais oficiais,
e numero de familias alcancadas por programas habitacionais e socioassistenciais;
e percentual de execucdo de projetos estruturantes previstos no periodo;

e grau de informatizacdo de processos administrativos e de gestao.

Cada indicador devera ser acompanhado com definicao de linha de base, meta anual,
unidade responsavel e periodicidade de apuracdo, conforme a organizagao administrativa

do Municipio.

8. Projetos Prioritarios

8.1. Programa de Modernizacdo Administrativa e Governo Digital

Consolidar a transformacdo digital da administracdo municipal, com integracdo de
sistemas, revisao de fluxos e qualificacao da gestao interna.

8.2. Fortalecimento da Rede Municipal de Saude

Estruturar plano de qualificacdo da rede local, com foco em atencdo basica, suporte
assistencial, profissionais estratégicos e monitoramento de resultados.

8.3. Transparéncia, Controle e Atendimento ao Cidadao

Ampliar mecanismos de transparéncia ativa, simplificar o acesso a informacao e fortalecer
canais institucionais de atendimento e escuta social.

8.4. Politica Municipal de Habitacdo e Protegao Social

Organizar carteira de acdes e projetos voltados a moradia, vulnerabilidade social e

integracao intersetorial das politicas publicas.




8.5. Agenda de Saneamento, Infraestrutura e Qualificacdo Urbana

Desenvolver agdes estruturadas de saneamento, manutencao urbana e rural, limpeza,
drenagem e melhoria do espaco publico.

8.6. Educacao com Gestao, Formacao e Integracao Comunitaria

Fortalecer a gestao educacional, investir em formacdo de profissionais e ampliar a
integracao entre educacao, cultura, esporte e comunidade.

8.7. Desenvolvimento Local e Compras Publicas Estratégicas

Utilizar o planejamento das contratacdes como ferramenta de eficiéncia administrativa e

de estimulo a economia municipal.

9. Diagnostico Organizacional - Sintese
Com base nas informacodes publicas consultadas, destacam-se:
Potencialidades
e existéncia de estrutura administrativa setorial identificavel no portal oficial;
e ampliacao de instrumentos de transparéncia e prestacdao de contas;
e agenda publica recente em saude, habitacdo, saneamento e planejamento
orcamentario;
e movimento de modernizacao administrativa com solucao integrada de gestao;
e presenca de politicas e servicos essenciais ja institucionalizados.
Desafios
e consolidar cultura permanente de planejamento e monitoramento;
e aprofundar integracdao entre orcamento, metas e execucao;
e fortalecer a padronizacao administrativa e a capacidade institucional;
e avancar em saneamento, infraestrutura e organizacao territorial;
e ampliar a efetividade das politicas habitacionais e socioassistenciais;
e aprimorar o uso gerencial das informacoes e indicadores publicos.
&
10. Compromisso Institucional
A Prefeitura Municipal de Heitorai reafirma, por meio deste Plano Estratégico Institucional,
O compromisso com uma administracao publica ética, transparente, eficiente e orientada

a entrega de resultados concretos para a populacao.

O plano devera servir como referéncia para alinhamento entre secretarias, definicao de
prioridades, monitoramento de projetos e integracao com os instrumentos formais de

planejamento e orcamento.




Sua implementacdao dependera de coordenacdo institucional, participacdo das areas
responsaveis, acompanhamento da alta gestdo e revisdo periddica das metas e acoes

prioritarias.

11. Consideracoes Finais

O presente documento consolida o planejamento estratégico institucional da Prefeitura
Municipal de Heitorai para o ciclo 2025-2029, estabelecendo diretrizes, prioridades e

referéncias de acompanhamento para a atuacao governamental no periodo.

Sua execugao devera observar integracao entre as secretarias municipais, alinhamento
com os instrumentos formais de planejamento e orcamento, acompanhamento da alta

gestao e monitoramento periodico das acoes e resultados definidos.

O Plano Estrategico Institucional reafirma o compromisso da Administracdo Municipal
com a eficiéncia, a transparéncia, a responsabilidade publica e a melhoria continua dos

servicos prestados a populacdo.

Referéncias Publicas Utilizadas

1. Plano Estratégico Institucional da Prefeitura da Estancia Climatica de Caconde
(2025-2029):
https://caconde.sp.gov.br/pdf/Plano%20Estrat%C3%A9gico%20Institucional%20da
%20Prefeitura%20da%20Est%C3%A2ncia%20Clim%C3%Altica%20de%20Caconde
%20%282025%E2%80%932029%29.pdf
Portal oficial da Prefeitura de Heitorai: https://www.heitorai.go.gov.br/
Portal da Transparéncia de Heitorai: https://heitorai.go.gov.br/transparencia/
Pagina de licitagdes: https://heitorai.go.gov.br/transparencia/licitacoes.php
Pagina do Prefeito: https://www.heitorai.go.gov.br/prefeito.html

Pagina do Vice-Prefeito: https://www.heitorai.go.gov.br/viceprefeito.html

N O U s WbN

Contatos  institucionais e  secretarias:  https://heitorai.go.gov.br/todos-
contatos.html
8. Secretaria de Educacao, Cultura e Desporto: https://heitorai.go.gov.br/secretarias-
educacao.html

9. Secretaria de Saude: https://www.heitorai.go.gov.br/secretarias-saude.htm!|




10. Secretaria de Assisténcia Social: https://www.heitorai.go.gov.br/secretarias-
assistencia-social.html

11. Secretaria de  Administracdo:  https://www.heitorai.go.gov.br/secretarias-
administracao.html|

12. Secretaria de Finangas: https://www.heitorai.go.gov.br/segr€tarias-financas.html

Espaco para Aprovacao Inter

Prefeito Municipal: - ES -

Data: / /
Secretaria/Unidade Responsavel pela Consolidagao:

Observagoes:




