GOVERNQ DE
®

TRABALHQ SERIQ FAZ A CIDADE MELHQR

ADM, 2025/2028

DECRETO N2 046/2026, DE 09 DE ABRIL DE 2026.

“Aprova o Plano Estratégico Institucional da
Prefeitura Municipal de Heitorai, para o periodo
de 2025 a 2029 e da outras providéncias.”

O PREFEITO MUNICIPAL DE HEITORAI, Estado de Goias, no uso
das atribui¢des que lhe sdo conferidas pela Lei Orgédnica do Municipio e demais
legislagdes aplicaveis,

bl CONSIDERANDO a necessidade de instituir um planejamento formal
que oriente a atuagdo da administragdo ptblica municipal com foco em resultados,
eficiéncia e transpareéncia;

CONSIDERANDO os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, que regem a Administragcdo Publica, conforme o
art. 37 da Constituicao Federal;

CONSIDERANDO que o Plano Estratégico Institucional (PEI) é um
instrumento de governanga que estabelece diretrizes, objetivos, indicadores e
projetos prioritarios para o desenvolvimento do Municipio;

CONSIDERANDO o trabalho de elaboragdo do Plano Estratégico
Institucional da Prefeitura Municipal de Heitorafl para o perfodo de 2025 a 2029, que
contou com andlise de informagdes ptblicas e foi adaptado a realidade local;

DECRETA:

Art. 12 - Fica aprovado o Plano Estratégico Institucional (PEI) da
Prefeitura Municipal de Heitorai, para o quadriénio 2025-2029, conforme o
documento anexo a este Decreto.

Art. 22 - O Plano Estratégico Institucional, ora aprovado, tem por
finalidade estabelecer as diretrizes, os objetivos estratégicos, os indicadores e os
projetos prioritdrios que orientardo a atuagdo governamental, visando maior
coeréncia, racionalidade administrativa e foco em resultados.
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Apresentacao

O presente documento consolida a proposta de Plano Estratégico Institucional da
Prefeitura Municipal de Heitorai para o periodo de 2025 a 2029. Sua finalidade é
estabelecer diretrizes, objetivos estratégicos, indicadores e projetos prioritarios capazes
de orientar a atuagdo governamental com maior coeréncia, racionalidade administrativa e
foco em resultados.

Este plano foi estruturado a partir de metodologia de planejamento institucional adaptada
a realidade local, tomando como referéncia técnica modelo publico j& adotado por outro
municipio brasileiro, mas com conteldo préprio e ajustado as caracteristicas
administrativas, sociais e econdmicas de Heitorai.

Foram consideradas, para sua elaboragdo, informagdes publicas disponiveis no portal
oficial da Prefeitura, no Portal da Transparéncia e em péginas institucionais relacionadas a
estrutura administrativa, as secretarias, as licitagdes, as acdes governamentais recentes e
as prioridades observaveis da gestdo municipal.

Trata-se de documento institucional de natureza executiva, destinado a orientar a atuacao
administrativa do Municipio, apoiar o acompanhamento das prioridades governamentais
e fortalecer a integracdo entre planejamento, execugio e transparéncia publica.

Identificagdo Institucional

Municipio: Heitorai - Goids

Orgao: Prefeitura Municipal de Heitoraf

Periodo de Vigéncia Proposto: 2025-2029

Sede Administrativa: Av. Coronel Heitor, s/n, Centro, Heitorai-GO, CEP 76670-000
Portal Institucional: https://www.heitorai.go.gov.br/

Portal da Transparéncia: https://heitorai.go.gov.br/transparencia/

Ficha Técnica
e Prefeito Municipal: Esmael Pereira Duarte
e Vice-Prefeito: Simei Rezende Oliveira
e Assessoria Juridica: Wilmar Lisboa
e Secretaria de Administragdo: José Omar dos Santos
e Secretaria de Finangas: Ludmila de Paula Duarte
e Secretaria de Sautde: Alison Paulinelle Ramos Nunes



Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura e Desporto: Lucia Maria Barbosa
Matias

Secretaria Municipal de Assisténcia Social: Edna Alarcon Duarte

Secretaria de Transportes: Natanael Araujo de Oliveira Costa Campos

Secretaria do Meio Ambiente: Pedro Augusto Gongalves do Amaral

Controladoria Interna (interina): Raillane Carla Queiroz Machado

1. Introducgao

A adogdo de planejamento estratégico institucional no dmbito municipal representa

instrumento essencial para alinhar prioridades governamentais, otimizar recursos,

aprimorar o desempenho administrativo e ampliar a efetividade das politicas publicas.

No caso de Heitorai, o planejamento assume papel ainda mais relevante diante da

necessidade de integrar agdes de modernizagdo administrativa, melhoria dos servicos

essenciais, fortalecimento da transparéncia e ampliagdo da capacidade institucional do

Municipio.

As evidéncias publicas atualmente disponiveis indicam agenda administrativa em

movimento, com destaque para:

fortalecimento do Portal da Transparéncia e de mecanismos de prestacdo de
contas;

audiéncia publica para elaboragdo da LDO, PPA e LOA 2026;

iniciativas relacionadas a saneamento basico;

acbes e articulagBes voltadas a politica habitacional, incluindo aluguel social e
programa Minha Casa Minha Vida;

contratagdo de solugdo tecnoldgica integrada para gestdo publica municipal;
processos licitatorios e administrativos voltados ao atendimento das secretarias e
servigos essenciais;

movimentacgdes institucionais nas dreas de salde, educacdo e assisténcia social.

Nesse contexto, o Plano Estratégico Institucional é proposto como referéncia para

orientar a atuacdo da Prefeitura de forma coordenada, mensurdvel e aderente as

necessidades da populacdo.



2. Fundamentagdo Técnica e Legal

O presente plano estd alinhado aos principios constitucionais da administragdo publica,

notadamente legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, previstos

no art. 37 da Constituicdo Federal.

Sua formulagdo também dialoga com os seguintes referenciais normativos e institucionais:

Constituicdo Federal de 1988;

Lei Complementar n? 101/2000, Lei de Responsabilidade Fiscal;

Lei n©12.527/2011, Lei de Acesso a Informacao;

Lei n?14.129/2021, Governo Digital;

Lei n2 14.133/2021, nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orgamentarias e Lei Orcamentdria Anual do
Municipio;

praticas de governanga, monitoramento e avaliagdo adotadas na administracdo
publica contemporéanea.

Do ponto de vista metodoldgico, o plano foi construido com base em:

diagndstico institucional sintético;

definigdo de identidade organizacional;
organizagado por eixos estratégicos;

proposi¢ao de indicadores de desempenho;
selecdo de projetos prioritarios;

previsdao de monitoramento e revisdo periddica.

3. Missao

Promover o desenvolvimento de Heitorai com responsabilidade publica, eficiéncia

administrativa, transparéncia, participagdo social e foco na melhoria continua dos servicos

prestados a populacdo.

4. Visao

Ser reconhecida, até 2029, como uma gestdo municipal organizada, transparente,

moderna e orientada para resultados, com capacidade de transformar planejamento em

agdes concretas e de melhorar a qualidade de vida da populacdo de Heitorai.



5. Valores

Etica e integridade administrativa;

Transparéncia ativa e prestacdo de contas;

Eficiéncia, economicidade e responsabilidade fiscal;
Respeito ao cidaddo e valorizagdo do interesse publico;
Planejamento com foco em resultados;

Inovagdo e modernizagdo da gestdo;

Cooperagdo entre secretarias e setores;

Participagdo social e escuta institucional;
Sustentabilidade e responsabilidade territorial;

Valorizagdo dos servidores publicos.

6. Eixos Estratégicos e Objetivos Institucionais

6.1. Gestdo e Governanca

Objetivo Estratégico: fortalecer a capacidade administrativa do Municipio, aperfeicoar

processos internos, integrar planejamento e orgamento, ampliar a transparéncia e

consolidar a modernizagdo institucional.

Prioridades:

digitalizagdo de processos e rotinas administrativas;

qualificagdo do controle interno e do monitoramento de metas;
fortalecimento da gestdo documental, contratual e orcamentéria;
melhoria do atendimento ao cidad3o e da transparéncia ativa;
capacitagao e valorizagdo dos servidores municipais.

6.2. Saude e Bem-Estar

Objetivo Estratégico: qualificar a rede municipal de satide, ampliar o acesso aos servicos e

fortalecer a capacidade de atendimento, preven¢do e acompanhamento da populagéo.

Prioridades:

fortalecimento da atengdo basica;

melhoria da cobertura assistencial e da disponibilidade de profissionais;
organizacdo de fluxos, plantGes e suporte hospitalar;

ampliagdo das agOes preventivas e educativas;

uso de indicadores para qualificacdo da gestdo da saude.



6.3. Educacdo, Cultura e Esporte
Objetivo Estratégico: elevar a qualidade da educagdo municipal, valorizar a formacgdo de
profissionais, ampliar a¢es culturais e promover o esporte como instrumento de
desenvolvimento social.
Prioridades:

e fortalecimento da gestdo educacional e do acompanhamento pedagdgico;

e formagdo continuada de profissionais da educacio;

e incentivo a praticas culturais e esportivas;

e maior integragdo entre escola, familia e comunidade;

e melhoria da gestdo de equipamentos educacionais e esportivos.
6.4. Desenvolvimento Econ6mico, Habitacdo e Agricultura
Objetivo Estratégico: estimular o desenvolvimento local, apoiar a geracdo de renda,
fortalecer a politica habitacional e promover a¢des que favorecam a producdo e a
atividade econémica do Municipio.
Prioridades:

e estruturacdo de agenda de habitacdo de interesse social;

e apoio a viabilizagdo de programas habitacionais;

e incentivo a compras publicas estratégicas;

e fortalecimento da agricultura familiar e da economia local;

e articulagdo entre desenvolvimento econémico, territdrio e inclusdo social.
6.5. Meio Ambiente, Infraestrutura e Saneamento
Objetivo Estratégico: ampliar a qualidade da infraestrutura municipal, consolidar a¢des
ambientais e avangar no planejamento e na implementac3o de politicas de saneamento e
organizacao territorial.
Prioridades:

e fortalecimento da agenda municipal de saneamento;

e melhoria da infraestrutura urbana e rural;

e qualificagdo da limpeza urbana, drenagem e manutencg&o de espacos publicos;

e gestdo ambiental e educac¢do ambiental;

e busca de parcerias e convénios para projetos estruturantes.
6.6. Inclusdo e Assisténcia Social
Objetivo Estratégico: fortalecer a protegdo social, ampliar o atendimento as familias em
situacdo de vulnerabilidade e integrar politicas publicas voltadas a promog3o social.
Prioridades:

e fortalecimento da rede socioassistencial;

e melhoria da gestdo dos beneficios e programas sociais;



e integracdo entre assisténcia, salide, educagdo e habitacdo;
e desenvolvimento de ag¢des voltadas a autonomia das familias;
® resposta organizada a situagdes de vulnerabilidade e emergéncia social.

7. Indicadores de Desempenho
Para fins de monitoramento do plano, foram definidos os seguintes indicadores
institucionais iniciais:
e percentual de metas estratégicas executadas por exercicio;
e percentual de agOes prioritarias integradas ao PPA, LDO e LOA;
e indice de atualizagdo dos conteldos estratégicos no Portal da Transparéncia;
e tempo médio de resposta a demandas formais do cidad3o;
e indice de satisfagdo do usudrio dos servigos publicos;
e taxa de cobertura da atencdo basica;
e evolugdo de indicadores educacionais oficiais;
e numero de familias alcangadas por programas habitacionais e socioassistenciais;
e percentual de execugdo de projetos estruturantes previstos no periodo;
e grau de informatizagdo de processos administrativos e de gest3o.

Cada indicador deverd ser acompanhado com defini¢do de linha de base, meta anual,
unidade responsdvel e periodicidade de apuracdo, conforme a organizacdo administrativa
do Municipio.

8. Projetos Prioritarios

8.1. Programa de Modernizagdo Administrativa e Governo Digital

Consolidar a transformagdo digital da administragdo municipal, com integracio de
sistemas, revisdo de fluxos e qualificacdo da gestdo interna.

8.2. Fortalecimento da Rede Municipal de Sadde

Estruturar plano de qualificagdo da rede local, com foco em atenc¢do bdsica, suporte
assistencial, profissionais estratégicos e monitoramento de resultados.

8.3. Transparéncia, Controle e Atendimento ao Cidaddo

Ampliar mecanismos de transparéncia ativa, simplificar o acesso a informacao e fortalecer
canais institucionais de atendimento e escuta social.

8.4. Politica Municipal de Habitagdo e Protecdo Social

Organizar carteira de acBes e projetos voltados a moradia, vulnerabilidade social e

integragdo intersetorial das politicas publicas.



8.5. Agenda de Saneamento, Infraestrutura e Qualificacdo Urbana

Desenvolver a¢Bes estruturadas de saneamento, manutengdo urbana e rural, limpeza,
drenagem e melhoria do espaco publico.

8.6. Educacdo com Gestdo, Formagdo e Integracdo Comunitaria

Fortalecer a gestdo educacional, investir em formagdo de profissionais e ampliar a
integracdo entre educacgdo, cultura, esporte e comunidade.

8.7. Desenvolvimento Local e Compras Publicas Estratégicas

Utilizar o planejamento das contratacdes como ferramenta de eficiéncia administrativa e
de estimulo a economia municipal.

9. Diagnéstico Organizacional - Sintese
Com base nas informagdes plblicas consultadas, destacam-se:
Potencialidades
e existéncia de estrutura administrativa setorial identificavel no portal oficial;
e ampliacdo de instrumentos de transparéncia e prestacdo de contas;
e agenda publica recente em salde, habitagdo, saneamento e planejamento
or¢camentario;
e movimento de modernizagdo administrativa com solugdo integrada de gestdo;
e presenca de politicas e servigos essenciais ja institucionalizados.
Desafios
e consolidar cultura permanente de planejamento e monitoramento;
e aprofundar integragdo entre orgamento, metas e execucio;
o fortalecer a padronizagdo administrativa e a capacidade institucional;
e avang¢ar em saneamento, infraestrutura e organizagédo territorial;
e ampliar a efetividade das politicas habitacionais e socioassistenciais;
e aprimorar o uso gerencial das informagdes e indicadores publicos.
[ J
10. Compromisso Institucional
A Prefeitura Municipal de Heitorai reafirma, por meio deste Plano Estratégico Institucional,
0 compromisso com uma administragdo publica ética, transparente, eficiente e orientada

a entrega de resultados concretos para a populacdo.

O plano deverd servir como referéncia para alinhamento entre secretarias, definigdo de
prioridades, monitoramento de projetos e integracdo com os instrumentos formais de

planejamento e orgamento.



Sua implementacdo dependerd de coordenagdo institucional, participacdo das &reas
responsaveis, acompanhamento da alta gestdo e revisdo periddica das metas e acdes

prioritarias.
11. Consideracgdes Finais

O presente documento consolida o planejamento estratégico institucional da Prefeitura
Municipal de Heitorai para o ciclo 2025-2029, estabelecendo diretrizes, prioridades e
referéncias de acompanhamento para a atuagdo governamental no periodo.

Sua execugdo deverd observar integragdo entre as secretarias municipais, alinhamento
com os instrumentos formais de planejamento e or¢gamento, acompanhamento da alta
gestdo e monitoramento periddico das acdes e resultados definidos.

O Plano Estratégico Institucional reafirma o compromisso da Administragdo Municipal
com a eficiéncia, a transparéncia, a responsabilidade publica e a melhoria continua dos
servigos prestados a populacédo.

Referéncias Plblicas Utilizadas

1. Plano Estratégico Institucional da Prefeitura da Estdncia Climatica de Caconde
(2025-2029):
https://caconde.sp.gov.br/pdf/Plano%20Estrat%C3%A9gico%20Institucional%20da
%20Prefeitura%20da%20Est%C3%A2ncia%20Clim%C3%A1tica%20de%20Caconde
%20%282025%E2%80%932029%29.pdf
Portal oficial da Prefeitura de Heitorai: https://www.heitorai.go.gov.br/
Portal da Transparéncia de Heitorai: https://heitorai.go.gov.br/transparencia/
Pagina de licitagGes: https://heitorai.go.gov.br/transparencia/licitacoes.php
Pagina do Prefeito: https://www.heitorai.go.gov.br/prefeito.html
Pagina do Vice-Prefeito: https://www.heitorai.go.gov.br/viceprefeito.html
Contatos institucionais e  secretarias: https://heitorai.go.gov.br/todos-

N ooy AN

contatos.html

8. Secretaria de Educacdo, Cultura e Desporto: https://heitorai.go.gov.br/secretarias-
educacao.html

9. Secretaria de Saude: https://www.heitorai.go.gov.br/secretarias-saude.html



10. Secretaria de Assisténcia Social: https://www.heitorai.go.gov.br/secretarias-
assistencia-social.html

11.Secretaria de  Administracdo:  https://www.heitorai.go.gov.br/secretarias-
administracao.html

12. Secretaria de Finangas: https://www.heitorai.go.gov.br/se

Smael Perei
Prefe/to. Mun icipal
de Heitoraj.G(

Espaco para Aprovagao Inter
Prefeito Municipal:

bata: 09/ 04/ 2 a2 [, w,/

Secretaria/Unidade Responsavel pela Consolida

Observagdes:




